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1 Racunovodsko porocilo
1.1 BILANCA STANJA

Bilanca stanja na dan 31.12.2015 se nahaja v Prilogi 1.
Pojasnila: V bilanci stanja Javni zavod Ratitovec izkazuje za -4.510,60 EUR presezka
odhodkov nad prihodki.

Leto 2015 Vrednost v EUR
Prihodki 521.806
Preseg prihodkov iz leta 2015 4.866
Odhodki 516.940
Preseg odhodkov iz prejsnjih let -9.377
Realizacija poslovanja JZR 2006 - 2015: -4511

K bilanci stanja sta obvezni prilogi: stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev (Priloga 2), stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb in
posojil (Priloga 3).

Pojasnila: Javni zavod Ratitovec ne belezi neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev v lasti ali finanénem najemu, belezi pa neopredmetena sredstva in opredmetena
oshovna sredstva v upravljanju, od tega:

Vrednost zgradb in opreme v upravljanju 4.097.142,74 EUR

Osnovna sredstva, s katerimi razpolaga Javni zavod Ratitovec, so prejeta v upravljanje s strani
lastnika Obcine Zelezniki in Krajevne skupnosti Zelezniki ki znasa vrednost sredstev v
upravljanju na dan 31.12.2015 to¢no 4.097.142,74 EUR.

Javni zavod Ratitovec ne belezi dolgoro¢nih finan¢nih nalozb in posojil.

1.2 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV

Izkaz prihodkov in odhodkov je sestavljen iz:

izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih prorac¢unskih uporabnikov - po nacelu fakturirane
realizacije (Priloga 4) ter obveznih prilog:

izkaza prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (Priloga 5),

izkaza prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka (Priloga 6),

izkaza racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov (Priloga7),

izkaza racuna financiranja dolocenih uporabnikov (Priloga 8).

Pojasnila: 1zkaz prihodkov in odhodkov glede na potrebe JZR:

2014 2015
- Prihodki javna sluzba 136.016 EUR 138.187 EUR
- prihodki od prodaje proizvodov in storitev 334.565 EUR 383.619 EUR
- investicije 0 EUR 0 EUR
0 skupaj prihodki JZR 470.581 EUR 521.806 EUR
- stroski blaga, materiala in storitev 284.788 EUR 355.262 EUR
- stro$ki dela 167.244 EUR 161.570 EUR
- drugi odhodki 335 EUR 108 EUR
0 skupaj odhodki JZR 452.367 EUR 516.940 EUR
0 skupaj prihodki — odhodki JZR 18.214 EUR 4.866 EUR
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti JZR:

- prihodke izvajanja javne sluzbe 138.187 EUR
- prihodke od prodaje blaga in storitev na trgu 383.619 EUR
- investicije 0 EUR
- skupaj prihodki JZR 521.806 EUR
- odhodke izvajanja javne sluzbe 139.091 EUR
- odhodke od prodaje blaga in storitev na trgu 377.849 EUR
- investicije 0 EUR
- skupaj odhodki JZR 516.940 EUR
- prihodki — odhodki: javna sluzba -904 EUR
- prihodki — odhodki: prodaja blaga in storitev na trgu 5.770 EUR
- skupaj prihodki — odhodki JZR 4.866 EUR

Javni zavod Ratitovec ne belezi financnih terjatev in nalozb, kar je razvidno iz izkaza racuna
finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov.

2 Poslovno porocilo
2.1 SPLOSNO O ZAVODU

2.1.1 Splo$ni podatki

Javni zavod Ratitovec je javni zavod, ki je organiziran na osnovi Zakona o zavodih.
Ustanovljen je bil za izvajanje dejavnosti, ki so v javnem interesu na podrocju Sporta, kulture,
turizma in mladinskih dejavnosti, za upravljanje, urejanje in vzdrzevanje $portnih, kulturnih,
turisti¢nih objektov in objektov za mladinske dejavnosti, ki se nahajajo v ob¢ini Zelezniki ali
so last ob&ine Zelezniki ter za opravljanje administrativnih, strokovnih, organizacijskih,
tehni¢nih in drugih del na podrocju $porta, kulture, turizma in mladinskih dejavnosti.

Javni zavod Ratitovec ima 6 organov: svet zavoda, direktorja, strokovni svet za Sport,
strokovni svet za kulturo, strokovni svet za turizem in strokovni svet za mladinske dejavnosti.

Upravne, strokovne in druge naloge v okviru pravic in dolznosti zavoda na delovnih
podrocjih, ki so doloCena z odlokom in statutom, opravljajo zaposleni v javnem zavodu. V

Javnem zavodu Ratitovec je bilo v letu 2015 zaposlenih 9 delavcev.

Delo se opravlja na sedezu zavoda, Otoki 9A, Zelezniki, v Plavalnem bazenu Zelezniki, Na
Kresu 25, Zelezniki in v Muzeju Zelezniki, Na plavzu 58, Zelezniki , ter na terenu.

2.1.2 Delovna mesta in Stevilo zaposlenih

Akt o sistemizaciji delovnih mest opredeljuje 12 sistemiziranih delovnih mest, od katerih pa
stiri delovna mesta v letu 2015 niso bila zasedena (muzejski vodi¢, reSevalec iz
vode/kopaliski mojster, gostinski tehnik in ekonom).
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[ strokovni svet za Sport ][strokovni svet za kuIturo] [strokovni svet za turizem][

strokovni svet za
mladinske dejavnosti

Svet zavoda
Javnega zavoda
Ratitovec

-

DIREKTOR

Javnega zavoda
Ratitovec

Cistilka III

MUZEJ in TURISTICNO SPORTNI OBJEKTI GOSTINSTVO UPRAVA
INF. CENTER
vzdrzevalec Sportne gostinski tehnik V strokovni sodelavec
kustos infrastrukture II ekonom IV
mugzejski tehnik reSevalec iz vode IV/ natakar IV
muzejski vodnik kopaliski mojster V natakar IV MLADINSK] CENTER

Qristiéni informator

~/

Slika 1: Organizacijska shema Javnega zavoda Ratitovec (delovna podrocja) (zaposleni odebeljeni)

V zavodu je bilo zaposlenih 9 delavcev:

ime in priimek delovhomesto | TR delovrlo trajanje Ieto_
podrodje zaposlitve zaposlitve
Gregor Habjan Direktor VIl |uprava september 2019 2011
o strokovni «
Ana LuSina VI |uprava nedolocen Cas 2005
sodelavec
. B vzdrzevalec . .
AndraZ Pfajfar Sportne v | Sportnt nedolocen Cas 2014
- infrastruktura
infrastrukture 11
Antonija Anzi¢ Cistilka 111 Il | Sportni objekti | nedoloCen Cas 2003
Bojana Rant natakar 1V IV | gostinstvo nedolocen Cas 2008
Klavdija Pirnar natakar 1V IV | gostinstvo dolocen cas 2010
. . muzej in
Kaj a Mohori¢ Kustos VIl | turisti¢na nedolocen Cas 2009
Bonca .
poslovalnica
muzej in
Jure Rejec muzejski tehnik V | turisti¢na nedolo¢en ¢as 2004
poslovalnica
turistiéni animator muzej in
NataSa Habjan n V | turisticna nedolocen Cas 2006
poslovalnica

Tabela 1: Seznam zaposlenih Javnega zavoda Ratitovec v letu 2015
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delovno podrocje Stevilo zaposlenih
gostinstvo 2

muzej

Turisti¢no informativni center
$portni objekti

uprava

Skupaj

OQININF N

Tabela 2: Stevilo zaposlenih po delovnih podro&jih za leto 2015

Za opravljanje nalog in storitev v pomo¢ obiskovalcem v objektih smo koristili Studentsko
delo ali delo po pogodbah o delu.

gostinstvo: 7 Studentov - strezba in 4 pogodbe 0 delu — ob¢asno ¢iscenje, in strezbo,

plavalni bazen: 5 studentov — reSevalci iz vode z licenco in 2 pogodbi o delu — ciscenje,
priprava vode

Sportna dvorana: 2 pogodbi o delu - priprava dvorane ob prireditvah, vodenje lig.

2.2 DEJAVNOSTI ZAVODA

Javni zavod Ratitovec je registriran za opravljanje naslednjih dejavnosti:

01.62 Storitve za zivinorejo, razen veterinarskih

17.23 Proizvodnja pisarniskih potrebscin iz papirja

18.12 Drugo tiskanje

18.20 RazmnoZevanje posnetih nosilcev zapisa

32.99 Drugje nerazvrscene predelovalne dejavnosti

38.11 Zbiranje in odvoz nenevarnih odpadkov

46.17 Posrednistvo pri prodaji zivil, pija¢, tobacnih izdelkov

46.18 Specializirano posrednistvo pri prodaji drugih dolocenih izdelkov

46.19 Nespecializirano posredni$tvo pri prodaji raznovrstnih izdelkov

47.19 Druga trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah

47.41 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z racunalniskimi napravami in programi

47.42 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s telekomunikacijskimi napravami

47.53 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s preprogami, talnimi in stenskimi
oblogami

47.59 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s pohistvom, svetili in drugje
nerazvrs¢enimi predmeti za gospodinjstvo

47.61 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s knjigami

47.62 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s ¢asopisi, revijami, papirjem, pisalnimi
potrebscinami

47.64 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s §portno opremo

47.65 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z igracami in rekviziti za igre in zabavo

47.78 Druga trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z novim blagom

47.79 Trgovina na drobno v prodajalnah z rabljenim blagom

47.81 Trgovina na drobno na stojnicah in trznicah z zivili, pija¢ami in tobac¢nimi izdelki

47.82 Trgovina na drobno na stojnicah in trznicah s tekstilijami in obutvijo

47.89 Trgovina na drobno na stojnicah in trznicah z drugim blagom

47.91 Trgovina na drobno po posti ali po internetu

47.99 Druga trgovina na drobno zunaj prodajaln, stojnic in trznic

49.39 Drug kopenski potniski promet

52.10 Skladiscenje

55.10 Dejavnost hotelov in podobnih nastanitvenih obratov

55.20 Dejavnost pocitniskih domov in podobnih nastanitvenih obratov za kratkotrajno bivanje
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Dejavnost avtokampov, taborov

Dejavnost restavracij in druga strezba jedi

Strezba pijac

Izdajanje knjig

Izdajanje imenikov in adresarjev

Izdajanje Casopisov

Izdajanje revij in druge periodike

Drugo zaloZnistvo

Izdajanje racunalniskih iger

Drugo izdajanje programja

Produkcija filmov, video filmov, televizijskih oddaj

Post produkcijske dejavnosti pri izdelavi filmov, video filmov, televizijskih oddaj
Distribucija filmov, video filmov, televizijskih oddaj
Kinematografska dejavnost

Snemanje in izdajanje zvoénih zapisov in muzikalij

Radijska dejavnost

Televizijska dejavnost

Racunalnisko programiranje

Svetovanje o racunalniskih napravah in programih

Upravljanje racunalniskih naprav in sistemov

Druge z informacijsko tehnologijo in ra¢unalniskimi storitvami povezane dejavnosti
Obdelava podatkov in s tem povezane dejavnosti

Obratovanje spletnih portalov

Dejavnost tiskovnih agencij

Drugo informiranje

Oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremi¢nin
Upravljanje nepremicnin za placilo ali po pogodbi

Racunovodske, knjigovodske in revizijske dejavnosti; davéno svetovanje
Arhitekturna in urbanisti¢na dejavnost

Tehni¢no projektiranje in s tem povezano svetovanje

Dejavnost oglasevalskih agencij

Posredovanje oglasevalskega prostora

Raziskovanje trga in javnega mnenja

Oblikovanje, aranzerstvo, dekoraterstvo

Fotografska dejavnost

Prevajanje in tolmacenje

Drugje nerazvrscene strokovne in tehni¢ne dejavnosti

Dajanje Sportne opreme v najem in zakup

Dajanje videokaset in plos¢ v najem

Dajanje drugih izdelkov za Siroko rabo v najem in zakup

Dajanje pisarniske opreme in ra¢unalniskih naprav v najem in zakup
Dajanje pravic uporabe intelektualne lastnine v zakup, razen avtorsko za§¢itenih del
Dejavnost pri iskanju zaposlitve

Dejavnost potovalnih agencij

Dejavnost organizatorjev potovanj

Rezervacije in druge s potovanji povezane dejavnosti

VzdrZevanje objektov in hisniska dejavnost

Splosno ¢is¢enje stavb

Drugo ¢iscenje stavb, industrijskih naprav in opreme

Ciséenje cest in drugo ¢icenje

Nudenje celovitih pisarniskih storitev

Fotokopiranje, priprava dokumentov in druge posamic¢ne pisarniske dejavnosti
Organiziranje razstav, sejmov, srecanj

Zbiranje terjatev in ocenjevanje kreditne sposobnosti

Drugje nerazvr§¢ene spremljajo¢e dejavnosti za poslovanje
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Splosna dejavnost javne uprave

Urejanje zdravstva, izobrazevanja, kulturnih in drugih socialnih storitev, razen obvezne
socialne varnosti

Srednjesolsko poklicno in strokovno izobrazevanje

Izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje na podrocju $porta in rekreacije

Izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje na podro¢ju kulture in umetnosti

Drugje nerazvr§¢eno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje

Dnevno varstvo otrok

Umetnisko uprizarjanje

Spremljajoce dejavnosti za umetnisko uprizarjanje

Umetnisko ustvarjanje

Obratovanje objektov za kulturne prireditve

Dejavnost knjiznic in arhivov

Dejavnost muzejev

Varstvo kulturne dedis¢ine

Obratovanje Sportnih objektov

Dejavnost $portnih klubov

Obratovanje fitnes objektov

Druge Sportne dejavnosti

Dejavnost zabavi§¢nih parkov

Drugje nerazvr§¢ene dejavnosti za prosti Cas

Dejavnost drugje nerazvr§cenih ¢lanskih organizacij

Frizerska, kozmeti¢na in pedikerska dejavnost

Dejavnosti za nego telesa

Druge storitvene dejavnosti, drugje nerazvrsé¢ene«.

Zavod v okviru svoje dejavnosti skrbi za:

ucinkovitejSo organizacijo, razvoj in spodbujanje dejavnosti na podrocju Sporta
kulture, turizma in mladinske dejavnosti,

spremljanje, spodbujanje, organiziranje in izvajanje Sportnih, kulturnih, turisti¢nih in
mladinskih prireditev in tekmovanj,

izvajanje strokovnih, administrativnih in tehni¢nih del na podro¢ju Sporta, kulture,
turizma in mladinskih dejavnosti ter prireditev v ob¢ini,

posredovanje informacij o kulturnem, Sportnem, turisti¢nem in mladinskem dogajanju
v ob¢ini in drugod,

izvajanje obCinskega in nacionalnega programa Sporta, kulture, turizma in mladinskih
dejavnosti,

izvajanje razstavne in muzejske dejavnosti,

vzdrZevanje stikov s sorodnimi zavodi in ustanovami s podro¢ja delovanja,

svetovanje pri nacrtovanju, izgradnji, obnovi in upravljanju Sportnih, kulturnih,
turistinih objektov ter objektov, namenjenih za mladinsko dejavnost v ob¢ini,
upravljanje z javno infrastrukturo na podrocju Sporta, kulture, turizma in mladinskih
dejavnosti, ki mu jo v upravljanje prenese ustanovitelj — ob&ina Zelezniki,

sodelovanje pri nacrtovanju in izgradnji javne infrastrukture s podroc¢ja Sporta, kulture,
turizma in mladinskih dejavnosti,

izvajanje investicij na podrocju Sporta, kulture, turizma in mladinskih dejavnosti,
pridobivanje sredstev iz drzavnih in mednarodnih virov za posamezne razvojne
projekte,

izvajanje drzavnih in evropskih projektov na podro¢ju Sporta, kulture, turizma in
mladinskih dejavnosti,

izvajanje spremljajo¢ih dejavnosti, ki zagotavljajo celovito izvajanje temeljnih nalog
zavoda,
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- informiranje ob¢anov.
Zavod je v letu 2015 upravljal z naslednjimi objekti:

evwe e

1. Sportna dvorana Zelezniki s pripadajo¢imi igri§¢i in objekti (Sportni park Dagnica)
z.k.vl. 714, parc. §t. 592/2, 593/1, 594/1, k.o. Studeno,
z.k.vl. 829, parc. §t. 592/1, 593/2, 594/2, 594/4, k.o. Studeno.

vive

z.k.vl. 478, parc. §t. 791/2, 834/13, k.o. Studeno,
z.k.vl. 650, parc. §t. 791/4, k.o. Studeno,
z.k.vl. 775, parc. §t. 834/29, k.o. Studeno.

.....

z.k.vl. 373, parc. §t. 148/5, k.o. Zelezniki.

2.2.1 Upravljanje in vodenje delovnega procesa

Direktor organizira, vodi delo ter poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod v pravnem
prometu in je odgovoren za zakonitost in strokovnost zavoda.

Finan¢no racunovodsko sluzbo za zavod opravlja Andreja Jelov€an, Financ¢ni inZeniring, s.p..

2.3 ZASTAVLIJENI IN REALIZIRANI FINANCNI IN VSEBINSKI CILJI
V LETU 2015

2.3.1 Prihodki in nac¢in financiranja Javnega zavoda Ratitovec po letih (2009 — 2015)

2.3.1.1 Financiranje poslovanja javneqga zavoda

Tabela 5: Prihodki na zaposlenega po letih

Stran 10

od 24

Financiranje Delez v Delez v Delez v Delez v Delez v
poslovanja 2009 % 2010 % 2011 % 2012 2013 2014 % 2015 %
zavod - lastni prihodki | 336.162 | 75,21% [ 329.557 | 69,62% | 323.567 | 61,00% | 322.533 | 357.922 | 332.105 | 70,57% | 380.259 | 72,87%
ob¢. proradun 103576 | 23,17% | 136478 | 288395 | 199.087 | 375996  156.647 | 149.780 | 136.016 | g 9095 | 138-187 | 26 48%
rep. proratun 7204 | 161%| 7362| 1569 | 7027 1339 ( 3196 0| 2460| o520 | 3360 064%
446.942 | 100,00% [ 473.397 [ 100,00% | 529.681 | 100,00% | 482.376 | 507.702 | 470.582 | 100,00% [ 521.806 | 100,00%
Tabela 3: Struktura prihodkov za poslovanje zavoda (brez investicij) po letih
Za‘é??h'o:jalfit“' 2000 | P9V | 2010 | PV 2011 | PGPV | 2012 | 2013 | 2014 | PV | 2015 | DR
Zﬁ}’;\‘/‘:o‘;fjek“’ 128227 | 38,14% | 141266 | 42,87% | 129.688 | 38,33% | 137.894 | 139.238 | 133554 | 40,21% | 144.565 | 38,02%
gostinstvo 206.547 | 61,44% | 186.715 | 56,66% | 208.625 | 61,66% [ 207.611 [ 212.000 | 192.946 | 58,10% | 232.095 [ 61,04%
muzej turizem 1324 039% | 1420 0,43% 47 0,01% 704 2000| 5606| 1,69%| 3599 0,95%
obresti 65| 0,02% 156 |  0,05% o| 0,00% 0 50 o| 0,00% 0| 0,00%
336.162 | 100,009 | 329.557 | 100,00% | 338.361 | 100,00% | 346.208 | 357.922  332.105 | 100,00% | 380.259 | 100,00%
Tabela 4: Struktura lastnih prihodkov zavoda po dejavnostih po letih
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Lastni prihodki zavoda | 336.162 | 329.557 | 323.567 [ 322.533 | 357.922 | 332.105 | 380.259
Stevilo zaposlenih 11 9 10 9 9 9 9
Prihodki/zaposlenega | 30.560 | 36.617 | 32.357  35.837| 39.769| 36.901 | 42.251
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2.3.2 Prihodki in odhodki v letu 2015

2.3.2.1 Prihodki in odhodki po skupinah

Real.
2014/
Real. 2008 | Real. 2009 | Real. 2010 | Real. 2011 | Real. 2012 | Real. 2013 | Real. 2014 | Real. 2015 | Real.
naziv €] €] €] €] €] [€] [€] [€] 2015
prihodki od najema
dvorane 55.071,78 | 45.641,83| 56.304,05| 47.139,55| 49.118,58| 38.181,66 | 35.613,67 | 38.966,73| 102,1%
prihodki od male
dvorane 5.521,78 6.556,00 6.614,70 6.635,20 7.080,50 6.954,22 7.454,01 7.153,42 | 102,9%
prihodki bazen 60.436,64 | 39.855,83 | 46.368,34 | 26.932,12| 39.339,85| 39.615,60 | 33.089,26 | 46.014,96| 116,2%
prihodki OS 22.411,89| 26.220,00| 20.519,24 | 27.823,12| 30.258,78 | 33.312,93| 28.408,29 | 34.231,68 | 102,8%
Drugi prihodki muzej 65,00 448,60 70,00 404,47 530,02 0,01 0,01 0,01| 100,0%
Drugi prihodki
turisti¢na poslovalnica 875,00 1.350,08 2.240,38 173,68 3.674,65 5.719,48 3.598,64| 97,9%
prihodki od prodaje v
bifejih 245.242,95 | 206.546,53 | 186.714,94 | 208.625,22 | 207.611,06 | 200.999,41 | 192.513,67 | 232.095,12 | 115,5%
prihodki od reklam 10.359,00 | 9.953,68| 11.459,71| 12.290,67 | 12.107,46| 9.425,63| 9.567,68| 9.064,48| 96,2%
Uprava 0,10 0,01| 12.102,55| 12.319,89 1.657,80 13,7%
prijavnine,
Startnine,sponzoriranje 0,10 45,00 0,01 524,63 859,72 485,66 92,6%
refundacije 0,10| 3.484,93| 295235| 2.079,04| 4.12790| 3.755,49| 180,6%
Prihodki od obresti 84,21 64,50 155,58 | 32.750,47 0,01 225,32 0,01 0,01 0,0%
Prih. rep. proracun -
druzbene dej 7.417,00| 7.204,00| 7.362,00 0,00| 3.466,00| 12.188,63| 2.459,76| 13.968,48 | 114,6%
Prihodki ob¢.
proracun - plage 43.359,90 | 86.757,05|101.242,63 | 96.690,65| 94.417,10| 98.549,06| 98.795,55| 89.044,60| 90,4%
Prihodki ob¢.
proracun - materialni
stroski 7.608,14| 6.308,18| 8.550,24| 9.211,00| 10.000,00| 21.977,86| 21.565,67 | 26.128,65| 118,9%
Prihodki ob¢.
proracun - ostalo 28.350,00 18.167,00 0,00 | 18.046,00 5.092,60 4.500,00 5.809,88 | 114,1%
vzdrz in nakup
opreme - prih. ob¢ina 11.073,05 383,60 0,10 0,00 | 10.941,00 0,01 974,30 0,00 0,0%
Hura prosti &as, FS 8.561,00 | 10.127,00 8.518,07 6.494,00 2.335,20 3.672,36 2.404,85 0,00 0,0%
programska sredstva 0,10 | 10.000,00 0,01 1.975,00 0,00 6.595,63 | 334,0%
ostalo 0,10 7.893,18 9.597,18 2.322,66 | 10.207,85 3.234,63 | 139,3%
investicije 62.284,82 | 5.239,90| 31.231,79| 39.250,83| 14.828,80 0,00 0,00 0,0%
prihodki skupaj 505.562,34 | 509.226,62 | 478.636,48 | 529.891,75 | 537.225,63 | 507.702,63 | 470.581,57 | 521.805,87 | 102,8%
Tabela 6: Prihodki po skupinah po letih (2008 — 2015)
Delitev na javno sluzbo in prodajo blaga in storitev na trgu:
2015 | Prihodki Delez
Prihodki javna sluzba 141.547 € 27,13%
Prihodki prodaja blaga in storitev na trgu 380.259 € 72,87%
Investicije 0€ 0,00%
521.806 100%

Tabela 7: Delitev prihodkov za leto 2015
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Podatki kaZejo, da je ve¢ina prihodkov zavoda ustvarjena s trzno dejavnostjo, kar pomeni, da
je zavod dobro posloval tudi na gospodarskem podro¢ju,kljub temu da je jasno, da je
prioritetna naloga javnega zavoda opravljanje javne sluzbe v javno dobro.

Sodila za razmejevanje prihodkov in odhodkov na javno sluzbo in trzno dejavnost sta deleza
prihodkov:

- javna sluzba: sem spadajo prihodki osnovne Sole, prihodki za Sportni najem Sportne
dvorane ali plavalnega bazena ter prihodki ob¢ine za muzej, turisticno poslovalnico,
mladinske dejavnosti in $port (place in materialni stroski),

- trzna dejavnost: sem spadajo najem Sportne dvorane za komercialne in nekomercialne
prireditve, prodaja vstopnic v plavalnem bazenu, prodaja blaga v gostinstvu,
sponzorstva.

Iz izraCuna so izvzeti prihodki za investicije, ki jih namenja ob¢ina Zelezniki.

Celotni prihodki zaklju¢nega racuna iz naslova poslovanja, so v letu 2015 znasali 521.805,87
EUR, plan za leto 2015 (492.500,00) torej smo v 105,9 % plan dosegli. Prihodki leta 2015 so
za 10,8% vecji od prihodkov iz leta 2014 (470.581,57).

Prihodki za izvajanje javne sluzbe zavzemajo 27,13 % delez, prihodki od prodaje blaga in
storitev na trgu pa delez 72,87 % prihodkov brez investicij.

2.3.2.2 Analiza prihodkov

Prihodki ne odstopajo veliko od prej$njih let, na vseh podrocjih so se malenkost povecali,
sorazmerno s kupno mocjo prebivalstva.

Prihodki iz lastne dejavnosti:

- Ce primerjamo prihodke z lanskoletnimi lahko ugotovimo, da smo nekoliko povecali
prihodke s svojo dejavnostjo na podro¢ju mladine, Sporta in organizacije doloc¢enih
aktivnosti

- v bifejih so prihodki se prihodki povecali glede na lansko leto predvsem iz razloga
lanskoletnega zaprtja bifeja na bazenu za 2 meseca, in zaradi atraktivnejSe ponudbe v
nasSih lokalih.

- povedali so se tudi prihodki plavalnega bazena Zelezniki predvsem zaradi obnove
plavalnega bazena in zaradi precej prijetnejSega pocutja gostov pri nas.

Prihodki za izvajanje javne sluzbe — sredstva obcinskega proracuna:
- namenska sredstva 15.034 € za pokrivanje 13% materialnih stroskov JZR v letu 2015
so precej pripomogla k laZzjem poslovanju v letu 2015
- velik manjko pa je zaznati tudi na podroc¢ju razpisnih moznosti, kjer JZR kandidira za
dodatna sredstva iz republiskega, evro in obcinskega proracuna pa je teh sredstev
obcutno manj oz so se kriteriji zaostrili.
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2.3.2.3 Odhodki po skupinah

Real. 2008 | Real. 2009 | Real. 2010 | Real. 2011 | Real. 2012 | Real. 2013 | Real. 2014 | Real. 2015 | Real. 2014/

naziv /€] /€] /€] /€] /€] /€] €] /€] Real. 2015
nabava opreme 12.574,99 4.842,80 0,10 | 18.408,43 8.902,20 2.160,95 5.914,93 6.999,32 323,9%
Ogrevanje 30.338,85| 29.853,17 | 31.529,95| 37.731,40| 38.545,05| 40.340,07 | 33.396,82 | 41.354,56 102,5%
Elektrika 20.664,17 | 20.715,95| 19.542,05| 17.254,05| 18.614,46| 19.572,02 | 16.974,66| 27.638,04 141,2%
Komunala 7.698,45 6.452,32 4.263,64 5.613,68 5.512,79 | 11.447,79 9.085,39 9.756,25 85,2%
tekoce vzdrz.,
storitve bazen, Cistila | 27.429,26 | 28.938,62 | 25.903,74 | 26.518,12| 28.766,17 | 10.936,35| 15.639,13| 21.801,30 199,3%
stroski storitev 1.128,42 303,67 732,01 67512 | 7.297,74| 24.337,79| 8.452,94| 20.509,28 84,3%
zavarovanje objekta,
var.pri delu 7.641,34 6.227,53 4.837,90 7.495,23 3.580,22 6.333,49 5.755,36 5.241,50 82,8%
drobni inv. + pis.
material 6.718,78 | 3.98547| 4.680,30| 4.454,22 932,70 1.092,08| 1.017,18| 1.132,27 103,7%
stroski §tudentov 29.000,00 | 29.730,37 | 35.605,04 122,8%
materialni stroski
muzej 9.857,06 | 7.709,88| 8.107,82| 8.456,32| 10.000,00| 10.461,83| 10.769,73| 11.117,00 106,3%
stroski uprave 10.256,55 9.672,79 7.463,25 7.348,43 8.677,28 1.636,94 2.512,44 2.198,16 134,3%
stroski prireditev 6.592,79| 4.698,92| 7.372,52| 7.230,76| 6.896,57| 6.400,49| 2.408,06| 3.424,28 53,5%
material za prodajo | 120.841,91 | 100.176,51 | 92.486,92 | 100.275,78 | 115.310,89 | 120.613,36 | 116.936,11 | 133.691,97 110,8%
stroski dela 219.251,63 | 255.489,36 | 223.639,01 | 231.471,37 | 211.974,70 | 190.437,13 | 184.273,20 | 178.166,29 93,6%
obcinska prvenstva,
Hura prosti das 9.681,94| 8692,80| 7.840,30| 4.590,45| 5.430,59| 255561| 3.326,00| 1.613,26 63,1%
ostalo 3.620,83 | 10.627,40| 6.153,00| 1.845,02 950,00 899,33 | 9.059,85 953,7%
programska sredstva 0,10 | 10.000,00 7.027,00 6.301,98 5.275,78 7.631,30 121,1%
Investicije 63.374,82| 6.607,20 | 48.888,07 | 39.250,83 | 14.828,80 0,00 0,00 0,0%
odhodki skupaj 495.153,79 | 562.643,58 | 452.055,29 | 542.564,43 | 518.564,21 | 499.406,68 | 452.367,43 | 516.939,67 103,5%

Tabela 8: Odhodki po skupinah, po letih (2008 — 2015)

Delitev na javno sluZbo in prodajo blaga in storitev na trgu:

2015 [ Odhodki Delez

Odhodki javna sluzba 139.091 € 26,91%

Odhodki prodaja blaga in storitev na trgu 377.848 € 73,09%

Investicije 0€ 0,00%

516.940 € 100%

Tabela 9: Delitev odhodkov za leto 2015

Celotni odhodki so v letu 2015 znasali 516.939,67 EUR in so bili za 6,7 % visji od
nacrtovanih odhodkov v letu 2015 (484.450,00), glede na leto 2014 (452.367,42) pa za
14,27% visji.

2.3.2.4 Analiza odhodkov

Povecanje stroSkov v letu 2015 v primerjavi z letom 2014 opazamo bolj kot ne na vseh
podro¢jih pri ogrevanju, vzdrzevanju in materialnimi stroski. Eden glavnih razlogov za to pa
je bilo obratovanje bazena celo leto! Stroski toplote in elektrike so se v bazenu povecali
predvsem iz razloga podrazitve teh storitev in stalnega obratovanja klimatov. V letu 2016
smo se odlocili za varCevanje in dinami¢nejSe upravljanje klimatov ter s tem raunamo na
prihranek. Kar precej so se povecali stroski Studentskega dela zaradi spremembe placilnega
razreda in zaradi povecanja Stevilo ur Studentov v bifejih.
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2.3.2.5 Sportna dvorana in §portni park

Sportna dvorana je bila zgrajena leta 2002. Ima malo in veliko ve¢namensko dvorano, v
okviru objekta se nahajajo tudi prostori uprave ter bife. Sportni park pa je bil zgrajen leta
2010, ki smo mu leta 2012 dogradili pokrito teraso, sanitarije in prostor za strezbo.

Stevilo zaposlenih, ki delo opravljajo v §portni dvorani:

vzdrzevalec Sportnih objektov — 60% delovnega Casa,

1,5 distilke, ki jih ima zavod najete od osnovne Sole (le-ta je z izgradnjo Sportne
dvorane uveljavljala dodatne povrsSine za Sportno vzgojo pri Ministrstvu za Solstvo, ki
je priznalo dodatno 1,5 cistilke, za kar namenja tudi sredstva, zavod pa osnovni Soli
placuje — preko znizanega izracuna cene najema dvorane V celoti stroske za place 1,5
Cistilke),

ob vikendih ¢istilka preko pogodbenega dela do 6 ur tedensko.

2.3.2.5.1 Namembnost in moznosti uporabe Sportne dvorane in sportnega parka

Namembnost objekta in moznosti:

vecnamenska velika Sportna dvorana: rokomet, nogomet, koSarka, odbojka,
badminton, floorball, namizni tenis,

mala veCnamenska dvorana (aerobika, ples, karate, balet, namizni tenis,...);

veliko Stevilo rekreativnih uporabnikov Sportne dvorane,

tradicija prirejanja lig — kosarka, mali nogomet,

v primeru, da bi bile mozne nastanitve, bi v poletnih mesecih trzenje Sportne dvorane
usmerili k ekipam za priprave — tedenske, ve¢dnevne,...

dvorano bi v casu mirovanja lahko trzili tudi za organizacijo sejmov, turnirjev,
prireditev, razstav,

dvorano bi v Casu mirovanja lahko trzili tudi za organizacijo ohceti ali plesnih
vecerov,

izkoristiti bo potrebno novozgrajeni Sportni park za organizaciji lig, turnirjev v
poletnem cCasu in v zimskem Casu za drsanje.

Sportni park poleti za razli¢ne rekreativne in Sportne dejavnosti

Sportni park pozimi za drsaliSce

Sportni park in otroSko igriSce z igrali kjer se igrajo otroci skupaj s starsi

Dejavniki, ki vplivajo na poslovanje Sportne dvorane in Sportnega parka

omejen krog rednih uporabnikov vadb v $portni dvorani (ob&ina Zelezniki ima man;
kot 7.000 prebivalcev);

finan¢no vprasljivo prirejanje velikih komercialnih prireditev (izkusnje kazejo, da trg
sprejme do $tiri tovrstne prireditve letno, ko je dvorana polna — 800 obiskovalcev, ¢e
je obiskovalcev pod 600, prireditev ne pokrije stroskov, cena vstopnic ne more biti
primerljiva s Skofjo Loko — mora biti niZja.

previsoki stroski priprave in obratovanja dvorane ob koncertih in podobnih
komercialnih prireditvah — povezano s ¢asom priprave in opremo, ki jo je potrebno
najemati za tovrstne prireditve (stoli, oder,...), porabljena energija;

premalo skladiS¢nih prostorov za dodatno opremo velike Sportne dvorane za
komercialne prireditve (stoli, oder,...);

ni skladis¢nih prostorov za malo dvorano — za razlicne rekvizite, da bi se lahko
omogocilo vec razli€nih vadb;

sezonska uporaba Sportne dvorane — v poletnih mesecih je Sportna dvorana prazna,
redni uporabniki koristijo vadbo na prostem, Solske pocitnice;

dopoldanski &as za OS
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- termini od 15. do 16.30 ure v Sportni dvorani niso bili zasedeni od vsega zaCetka
sezone dokler nismo ceno prepolovili

- sponzorska sredstva klubom in drustvom se zmanjSujejo, s tem se zmanjSuje interes za
najem Sportne dvorane, saj drustva in klubi nimajo sredstev za placevanje dvorane;

- glede na to da smo izgubili druitva iz Skofje Loke in Poljanske doline smo dvorano
dokaj dobro zapolnili v ¢asu zimskih mesecev.

-V letu 2015 nam ni uspelo zapolniti vecernih terminov po 22.00, kar se nam tudi
finan¢no pozna

- manjSe skupine si poiscejo cenejse prostore, kot na primer Solska telovadnica

- mala dvorana se Se premalo trzi (petki so prosti)

-z izgradnjo Sportnega parka ob Sportni dvorani so se povecali obratovalni stroski in
stroski vzdrzevanja.

- izgradnja drsalis¢a je mocno odvisna od vremenskih pogojev

- poleti Sportni park slabo trzimo z njim pa VSeeno nastajajo stroski

2.3.2.5.2 Obratovanje sportne dvorane in Sportnega parka

Dvorana od ponedeljka do petka: dopoldan od 6.30 do 14.30 za osnovno $olo, popoldan pa od
15.00 do 23.00 za klube, drustva in rekreativne skupine. V Sobotah in nedeljah pa glede na
razpored razli¢nih tekmovanj ali prireditev.

Letno je izkori$¢enih cca. 2.200 ur redne vadbe v veliki dvorani in 900 ur redne vadbe v mali
dvorani. Ure v veliki in mali dvorani med vikendi, so odvisne od prirejanja dodatnih
treningov, tekmovanj, turnirjev in ligaskih tekmovanj, kar pa dvorani ne prinese veliko
dodatnega zasluzka prej izgubo, ampak da dodano vrednost gostinskemu lokalu v dvorani.
Park je poleti vse dni v tednu odprt od 7.00 do 22.00, razen v nedeljo od 8.00 do 21.00.

2.3.2.5.3 Financiranje sportne dvorane in Sportnega parka

SM1 Leto 2009 | Leto 2010 | Leto 2011 | Leto 2012 | Leto 2013 | Leto 2014 | Leto 2015
Prihodki 74.933,81 |100.946,08 | 94.829,02 | 121.109,91 | 83.766,24 | 76.408,95 | 68.891,92
prihodki uprava | 4.857,18 | 9.700,40 | 6.446,18 | 8.926,12 | 7.000,00 | 8.000,00 | 10.500,00
prihodki skupaj | 79.790,99 | 110.646,48 | 101.275,20 | 130.036,03 | 90.766,24 | 84.408,95 | 79.391,92
Odhodki 50.303,36 | 52.587,68 | 50.762,15 | 67.972,86 | 52.153,09 | 37.303,00 | 49.711,96
odhodki uprava | 10.933,18 | 9.849,53 | 10.345,98 | 11.489,22 | 9.000,00 | 11.000,00 | 10.500,00
odhodki skupaj | 61.236,54 | 62.437,21 | 61.108,13 | 79.462,08 | 61.153,09 | 48.303,00 | 60.211,96
Razlika 18.554,45 | 48.209,27 | 40.167,07 | 50.573,95 | 29.613,15 | 36.105,95 | 19.179,96

Tabela 100: Prihodki in odhodki $portne dvorane 2009 - 2015

Pri prihodkih $portne dvorane in parka moramo upostevati tudi prihodek, ki ga kompenziramo
z OS za 1,5 ¢&istilke. Torej OS znizujemo ceno uporabnine za dvorano v vsoti bruto place 1,5
Cistilke. To znese 2.632,5 €/mesec kar pomeni na leto 26.325,00 €/leto. Sportna dvorana e
vedno belezi pozitiven rezultat. Le ta bo takSen dokler ne bodo v prihodnosti nastala nujno
potrebna vzdrZzevanja, ki pa Ze resno klicejo k udejanjanju.

Prihodke $portne dvorane in stadiona predstavljajo:

- placila najema tako osnovne Sole kot drustev, klubov in rekreativnih skupin za redno
vadbo in tekme,
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- financiranje za izvajanje javne sluzbe s strani obcCine (del plac),
- dodaten prihodek pomenijo reklame ter nekomercialne in komercialne prireditve:
o Solske proslave,

valeta za 9. razred,
slavnostna seja ob ob¢inskem prazniku,
koncert ob dnevu Zena in materinskem dnevu,
novoletni koncert Pihalnega orkestra Alples,
novoletne prireditve za podjetja,
druge obc¢asne prireditve za podjetja, druStva, klube (sejmi, slavnostne
prireditve,...),

o drugi obc¢asni koncerti.
Delez izvajanja javne sluzbe v Sportni dvorani je 96,3% (Stevilo ur javne sluzbe — Sportni
najem ter Stevilo ur ostalih prireditev).
Na Sportnem parku edini prihodek prinasa igriS§¢e za odbojko na mivki, ki pa je premalo
obiskano, da bi pripomogel k pozitivi na parku.
Prihodki v 2015 so podobni kot vsako leto, veliko teh prihodkov Zal gre za delovanje
plavalnega bazena in celotnega sistema Javnega zavoda Ratitovec.

O O O O O O

StroSke sestavljajo:

- stroski materiala (elektricna energija, toplota, Ccistila, pripomocki, material za
vzdrzevanje osnovnih sredstev),

- stroski storitev (tekoCe vzdrzevanje, komunala, izobrazevanje,...),

- stroski dela,

- splosni stroski (delez stroskov uprave, ki je odvisen od sodila za razdelitev stroskov
uprave),

- stroski prireditev (lahko se zelo spreminjajo, odvisni so od Stevila prireditev v $portni
dvorani),

- stroski 1,5 cistilke (uposteva se pri izracunu cene za osnovno $olo)

- stroski dezurstev na parku in s tem preprecevanje vandalizma

- Ce ne bo vlaganja v nadaljnje posodobitev, bodo stroski naras¢ali, prihodki pa se bodo
Se bolj zmanjSevali.

2.3.2.6 Plavalni bazen

Plavalni bazen je bil zgrajen leta 1976. Delno obnovo 1. faze (energetska sanacija) je dozivel
prav v letu 2014. V sklopu objekta je plavalni bazen 25 x 10 m, garderoba, dve finski savni,
bazenska terasa, ter bife s teraso. Ob objektu se nahaja dvostezno balinisce, ki smo ga v letu
2015 spremenili v otrosko igrisce, ter pesc¢eno igris¢e za tenis. OtroSko igrisce se je izkazalo
za odli¢no potezo saj smo imeli na racun le tega v €asu poletja precej ve¢ gostov.
Stevilo zaposlenih, ki delo opravljajo v plavalnem bazenu:
- vzdrZevalec Sportnih objektov — 40% delovnega Casa,
- Cistilka — 100% delovnega casa, ob vikendih dodatni &istilki pogodbeno do 8 ur
tedensko,
- reSevalec iz vode — v Casu obratovanja za klube, drusStva, rekreativne skupine in
individualne goste (preko SP ali studentsko delo — 4 resevalci).

2.3.2.6.1 Namembnost in moznosti plavalnega bazena

Namembnost objekta in moznosti:
- primerna lokacija ob regionalni cesti;
- uveljavljeno ime — Plavalni bazen Zelezniki;
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nujna posodobitev objekta v vsebinskem smislu, kot tudi v smislu sanacije notranjih
prostorov (savne, garderobe, tusirnice).

v primeru posodobitve dodati hove vsebine - otroski bazenéek, tobogan;

uspesno delovanje $e kak$nega drugega plavalnega kluba poleg PKRZ

Savna in sprostitev ob vecernih urah

moznost rekreacije mladih in starih

sodelovanje z Domelom in delavci. Spodbuditi Se druge tovarne, da sledijo temu
zgledu.

iki, ki vplivajo na poslovanje plavalnega bazena:

energetsko prenovljen naj bi bil manj potraten objekt

slabsa ponudba: plavalni bazen brez dodatkov za otroke, savni sta stari, zato je tezko
privabiti goste drugace kot z nizko ceno in se raje odlo¢ajo za komplekse, kjer imajo
na voljo vec¢je udobje in ve¢ aktivnosti; (obnova se nam obeta v letu 2016/17, po tem
pa smo mnenja da se bo obisk Se dodatno povecal)

omejen krog uporabnikov (ob¢ina Zelezniki ima manj kot 7.000 prebivalcev);
sezonska uporaba plavalnega bazena — v poletnih mesecih je nekoliko skromnejsa, ker
redni uporabniki koristijo vadbo na prostem, Solske pocitnice, dopusti;

poleti preslabo izkoriS¢ena bazenska terasa, kljub temu da je mir in sonce, vseeno
pogreSamo zunanji plavalni bazen, ki bi dodobra popestril nase poletno dogajanje,
tako se pa le malo posameznikov odlo¢i za poletno kopanje v pokritem bazenu. Prav
tako bi v primeru zananjega bazena prihranili kar nekaj stroskov pri ogreavnju vode,
kajti notranjega bi v tem primeru zaprli.

dopoldanski &as za OS, proste ure je tezko oddati drugemu, teZko se je bilo dogovoriti
s Solo za ustrezen urnik, osnovne Sole se malo odlo¢ajo za izvedbo dodatnih aktivnosti
Vv bazenu — le tisto, kar je predpisano, saj je vse povezano s stroski, predvsem prevoz
predstavlja velik stroSek, odgovornost za varnost otrok - zagotoviti je potrebno
zadostno Stevilo spremljevalcev

zaradi novih kompleksov v »bliZini« - Bohinj, Atlantis in Snovik, je interes za obisk
bazena upadel predvsem pri druzinah, domacini redkeje prihajajo v bazen,

podjetja v Casu krize zmanjSujejo sredstva, ki so jih namenjala za subvencioniranje
vstopnic;

¢e ne bo vlaganja v nadaljnje posodobitev, bodo stroski narascali, prihodki pa se bodo
Se bolj zmanjSevali.

kriza, ki nas pesti lahko tudi pozitivno vpliva na obisk, ker ljudje ne hodijo dale¢ na
sprostitev ampak se odlocajo za na$ bazen

.2 Obratovanje plavalnega bazena

Obratovalno Stevilo ur na leto je cca 3500 ur.

Od pon

edeljka do petka:

dopoldan od 07.30 do 14.30 za osnovno $olo,

popoldan od 14.30 do 16.30.00 za klube, drustva,

popoldan od 16.30 dalje za rekreativne skupine, klub, dejavnosti in individualne goste.
Sobota od 07.00 do 09.00 za klub

Sobota dopoldan od 10.00 dalje za druStva, rekreativne skupine in individualne goste.
nedelja od 10.00 do 21.00 za rekreativne skupine , rekreativce in individualne goste
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2.3.2.6.3 Financiranje plavalnega bazena
SM 3 Leto 2009 | Leto 2010 | Leto 2011 | Leto 2012 | Leto 2013 | Leto 2014 | Leto 2015
Prihodki 53.677,13 | 59.447,41 | 49.173,92 | 62.650,40 | 83.679,78 | 59.887,59 | 78.966,73
prihodki uprava | 7.825,46 | 15.628,43 | 7.700,00 | 12.334,20 | 9.000,00 9.000,00 8.000,00
prihodki skupaj | 61.502,59 | 75.075,84 | 56.873,92 | 74.984,60 | 92.679,78 | 68.887,59 | 86.966,73
Odhodki 98.651,40 | 93.374,27 | 103.319,23 | 109.473,09 | 116.806,78 | 95.272,77 | 114.866,45
odhodki uprava | 17.614,57 | 15.868,69 | 14.580,00 | 16.240,00 [ 9.000,00 9.000,00 | 10.500,00
odhodki skupaj [ 116.265,97 | 109.242,96 | 117.899,23 | 125.713,09 | 125.806,78 | 104.272,77 | 125.366,45
Razlika -54.763,37 | -34.167,12 | -61.025,31 | -50.728,49 | -33.127,00 | -35.385,18 | -38.399,72

Tabela 111: Prihodki in odhodki plavalnega bazena v letu 2009 - 2015

Prihodke plavalnega bazena predstavljajo:
- placila najema tako osnovne $ole Zelezniki kot drugih osnovnih $ol, drustev, klubov in
rekreativnih skupin,
- sofinanciranje zaposlenih za izvajanje javne sluzbe s strani ob¢ine ter
- prodaja vstopnic.
Preostale stroske, ki mo¢no presegajo odhodke v Plavalnem bazenu Zelezniki pa JZR pokrije
iz prihodkov na SM 4, SM 2 in SM 1.

DeleZ izvajanja javne sluzbe v plavalnem bazenu je 29,8% (izracuna se na podlagi Stevila ur
za javno sluzbo $portni najem ter Stevila ur za individualne obiskovalce).

Stroske sestavljajo:

- stroski materiala (elektricna energija, toplota, Ccistila, pripomocki, material za
vzdrzevanje osnovnih sredstev),

- stroski storitev (stroski komunalnih storitev, tekoce vzdrzevanje, izobrazevanje,
meritve, servisiranje...),

- stroski dela,

- splosni stroski (delez stroSkov uprave, ki je odvisen od sodila za razdelitev stroskov
uprave),

- stroSki prireditev (lahko se zelo spreminjajo, odvisni so od Stevila prireditev v
plavalnem bazenu).

2.3.3 Gostinstvo

Gostinstvo je prevladujoca dejavnost zavoda, saj delez prihodkov v letu 2015 znasa 44,0 %
celotnih prihodkov brez investicij.
Razmere v gostinstvu so se v zadnjih letih precej spremenile, zaostrujejo se pogoji izvajanja
dejavnosti:
- nova Uredba o obveznem organiziranju sluzbe varovanja na javnih prireditvah (Ur.lL
St. 22/2010), ki od zavezancev - gospodarskih druzb in samostojnih podjetnikov, ki v
svojih poslovnih prostorih v okviru izvajanja gostinske dejavnosti, organizirajo
zabavne prireditve, druzabne dogodke in ponujajo mehansko ali zivo glasbo za ples
(diskoteke, no¢ni klubi...) zahteva u¢inkovito zagotavljanje varovanja prireditve tudi v
skladu s predpisi, ki urejajo zasebno varovanje. To pomeni, da se po novem S§iri krog
zavezancev - gostincev, ki so dolzni zagotoviti, da tovrstne dogodke varujejo podjetja
za varovanje, ki se s tem profesionalno ukvarjajo in imajo pridobljeno licenco v skladu
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z Zakonom o zasebnem varovanju. Nova uredba natan¢no dolofa tako nacin
organiziranja sluzbe varovanja, kot tudi vsebino nacrta varovanja. Zavezanci, ki zZe
opravljajo tovrstno dejavnost, morajo vzpostaviti in zagotoviti sluzbo varovanja v
roku Sestih mesecev od uveljavitve uredbe (do 3. oktobra 2010).

Vecji nadzor inSpektorjev nad izvajanjem dejavnosti in dogajanjem v gostinskih
lokalih, z letom 2016 tudi uvedba davénih blagajn.

Nov zakon in ostre ter visoke kazni so moc¢no vplivale tudi na kulturo pitja
alkohola,kar je v globalnem smislu dobro, za gostince pa Zal ne

stroski materiala se povecujejo (nabavne cene se dvigujejo, prodajne cene pa so
omejene zaradi tako imenovane »bitke« za goste)

lokal ob Sportni dvorani, je nekoliko odmaknjen iz centra Zeleznikov in je bolj kot ne
namenjen le dvoranskim gostom in nima rednih gostov, ki jih vsak lokal potrebuje za
svoj obstoj.

Lokal na bazenu je pa v neposredni blizini stanovanjskega naselja in je za marsikoga
od stanovalcev mote€ in se vlagajo doloCene prijave oz so pritozbe, kar pa ne vpliva
dobro na renome lokala. Zato se v njem ne more neprestano izvajati prireditev oz
zabav ampak le nekajkrat letno.

2.3.3.1 a) Prihodki in odhodki — bife pri $portni dvorani

SM 2 Leto 2009 | Leto 2010 | Leto 2011 | Leto 2012 | Leto 2013 | Leto 2014 | Leto 2015
Prihodki 50.109,00 | 31.614,65 | 38.971,37 | 41.728.27 | 43.750,27 | 76.898,02 | 40.983,01
prihodki uprava 0 0 0 0 2.500,00 | 3.500,00 | 1.500,00
prihodki skupaj | 50.109,00 | 31.614,65 | 38.971,37 | 41.728,27 | 46.250,27 | 80.398,02 | 42.483,01
Odhodki 49.99343 | 26.385,33 | 34.305,99 | 41.277,76 | 40.350,96 | 66.649,38 | 36.481,42
odhodki uprava | 5.314,74 | 4.787,97 | 450029 | 2.202,15 | 2.500,00 | 3.500,00 | 2.500,00
odhodki skupaj | 55.308,17 | 31.173,30 | 38.806,28 | 43.479,91 | 42.850,96 | 70.149,38 | 38.981,42
Razlika 519917 | 441,35 16509 | -1751,64 | 3.399,31 | 10.248,64 | 3.501,59

Tabela 12: Prihodki in odhodki bife pri $portni dvorani za leto 2009 - 2015

Lokal v Casu obratovanja dvorane v vecernih urah dobro obratuje,

¢ez dan pa je zaradi

slabega obiska zaprt. Poleti imamo vzpostavljeno enoto na Sportnem parku, kjer pa zaenkrat

tudi Se

ni zadovoljivega obiska in nam lokal zal Se ne dela profita. To je razvidno tudi iz

zabeleZenih statisti¢nih podatkov v tabeli.

2.3.3.1.

b)Prihodki in odhodki — bife pri plavalnem bazenu

SM4

Leto 2009

Leto 2010

Leto 2011

Leto 2012

Leto 2013

Leto 2014

Leto 2015

Prihodki

156.437,53

155.100,29

169.654,31

167.953,49

160.988,82

116.047,50

191.112,11

prihodki uprava

0

0

0

0

2.500,00

3.000,00

2.000,00

prihodki skupaj

156.437,53

155.100,29

169.654,31

167.953,49

163.488,82

119.047,50

193.112,11

Odhodki

143.900,78

129.006,46

143.074,24

146.564,75

145.460,56

106.859,54

168.065,59

odhodki uprava

17.007,17

15.321,49

12.100,01

14.250,01

6.000,00

6.844,80

5.344,80

odhodki skupaj

160.907,95

144.327,95

155.174,25

160.814,76

151.460,56

113.704,34

173.410,39

Razlika

-4.470,42

10.772,34

14.480,06

7.138,73

12.028,26

5.343,16

19.701,72

Tabela 13: Prihodki in odhodki — bife pri plavalnem bazenu za leto 2009 - 2015
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Ugotavljamo neko stalnico odhodkov in prihodkov glede na prej$nja leta. Ugotavljamo pa
tudi nekoliko vecji obisk in doprinos v lokalu zaradi konkurené¢ne ponudbe in trenutne krize
konkurenénega lokala (Art). Precej gostov zadnje Case pridobivamo z odprtimi igrali, Ki smo
jih uredili namesto balinis¢a in z velikimi oz edinstvenimi kepicami sladoleda.- Vsekakor pa
na vracanje nekdanjih gostov k nam vplivajo tudi razmeroma ugodne cene pija¢ in odli¢na
ponudba le te. Seveda se sorazmerno s povecevanjem Stevila gostov sorazmerno povecuje
tudi Studentsko delo, kajti poleti na tako veliki terasi ena zaposlena ne more postreci vse ljudi.
Se vedno se pa pozna splo$na kriza v Sloveniji majhne plade v nasi dolini, kar posredno
vpliva tudi na trosenje v bifejih.

2.3.4 Prihodki in odhodki - muzej, turisti¢na poslovalnica

Leto 2009 | Leto 2010 | Leto 2011 | Leto 2012 | Leto 2013 | Leto 2014 | Leto 2015

prihodki 52.709,89 | 46.540,24 | 50.128,66 | 57.196,50 | 48.780,55 | 48.476,90 | 47.777,55
prihodki uprava | 2.698,44 | 5.389,11 2.400,00 | 4.400,00 | 1.545,00 | 3.000,00 | 2.000,00

prihodki skupaj | 55.408,33 | 51.929,35 | 52.528,66 | 61.596,50 | 50.325,55 | 51.476,90 | 49.777,55
odhodki 52.365,99 | 46.001,81 | 49.603,54 | 57.462,50 | 50.490,12 | 47.252,60 | 48.370,71
odhodki uprava | 6.073,99 5.471,96 5.600,00 | 4.380,00 | 5.000,00 | 3.000,00 | 3.351,66

SM 5 — muzej

odhodki skupaj | 58.439,98 | 51.473,77 | 55.203,54 | 61.842,50 | 55.490,12 | 50.252,60 | 51.722,37
razlika -3.031,65 455,58 -2.674,88 -246 -5.164,57 | 1.224,30 | -1.944,82

prihodki 20.609,66 | 19.715,60 | 34.199,56 | 17.223,65 0,00 25.097,68 | 28.237,78

prihodki uprava | 1.349,22 2.694,56 1.700,00 | 3.330,00 | 5.500,00 | 3.458,83 | 3.000,00

prihodki skupaj | 21.958,88 | 22.410,16 | 35.899,56 | 20.553,65 | 5.500,00 | 28.556,51 | 31.237,78

odhodki 19.407,97 | 19.303,07 | 30.623,31 | 17.578,11 0,00 24.291,04 | 25.654,59

odhodki uprava | 3.036,99 2.73598 | 4.800,00 | 4.800,23 | 6.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00

odhodki skupaj | 22.444,96 | 22.039,05 | 35.423,31 | 22.378,34 | 6.000,00 | 28.291,04 | 29.654,59

SM 6, 10 - turisti¢na poslovalnica

razlika -486,09 371,11 476,25 -1.824,69 | -500,00 265,47 1.583,19

Tabela 14: Prihodki in odhodki - muzej, turisti¢na poslovalnica za leto 2009 - 2015

Muzej tako kot vsako leto izkazuje dokaj neutralen rezultat zaradi majhnega vpliva na
poslovanje s strani JZR. Turistiéna poslovalnica pa tokrat ponovno izkazuje minimalen
pozitiven rezultat zaradi trzne dejavnosti, ki jo samostojno peljemo v TICu.

StroSke za place dveh zaposlenih v muzeju in enega zaposlenega v turisti¢ni poslovalnici, del
stroskov za placo direktorja ter materialne stroske za stavbo zagotavlja Ob¢ina Zelezniki.
Zaposleni v muzeju poleg svojega strokovnega dela skrbijo tudi za ¢iS€enje stavbe, opreme,
eksponatov in turisti€ne poslovalnice ter razli¢cna dodatna dela, ki se tokom leta pokazejo. V
primeru ve¢jih opravil se lahko obrnemo na upravnika dvorane in bazena ali pa na zunanje
izvajalce. V Muzeju izvajamo program v sozitju z muzejskim druStvom. Pripravljamo
razlicne delavnice za otroke. Pripravljamo in obnavljamo zbirke, se vkljucujemo v
raznovrstne projekte SirSega in oZjega dometa ter skupaj z Muzejskim druStvom prirejamo
razstave in prireditve na galeriji.
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2.3.5 Prihodki in odhodki — mladinske dejavnosti, $port

Leto 2009 | Leto 2010 | Leto 2011 | Leto 2012 | Leto 2013 | Leto 2014 | Leto 2015
g prihodki 9.068,43 | 32.750,47 | 12.058,23 | 7.814,59 4.500,00 | 10.722,03 | 13.865,56
g prihodki uprava 337,3 350,45 673,64 522,2 6.500,00 6.500,00 4.500,00
§ér prihodki skupaj | 9.405,73 | 33.100,92 | 12.731,87 | 8.336,79 | 11.000,00 | 17.222,03 | 18.365,56
% odhodki 12.540,65 | 39.537,01 | 10.849,28 | 3.430,59 4.500,00 | 12.620,01 | 11.711,99
_g odhodki uprava 759,25 1.000,00 684 3.531,64 6.000,00 6.000,00 6.000,00
.c:" odhodki skupaj | 13.299,90 | 40.537,01 | 11.533,28 | 6.962,23 | 10.500,00 | 18.620,01 | 17.711,99
% razlika -3.894,16 | -7.436,09 | 1.198,59 | 1.374,56 500,00 -1.397,98 653,57
prihodki 11.991,44 | 5.510,19 | 13.214,30 | 7.019,46 9.117,31 | 14.084,05 | 14.425,90
prihodki uprava 3373 345,65 673,64 2.470,00 | 6.500,00 | 6.500,00 | 6.045,29
‘é prihodki skupaj | 12.328,74 | 5.855,84 | 13.887,94 | 9.489,46 | 15.617,31 | 20.584,05 | 20.471,19
z odhodki 10.606,05 | 6.470,49 | 12.536,58 | 6419,46 | 8.728,56 | 10.971,33 | 11.380,50
% odhodki uprava 759,25 1.100,00 684 2.300,00 | 6.774,00 | 6.000,00 | 8.500,00
odhodki skupaj | 11.365,30 | 7.570,49 | 13.220,58 | 8.719,46 | 15.502,56 | 16.971,33 | 19.880,50
razlika 963,45 -1.714,65 667,36 770 114,75 3.612,72 590,69

Tabela 15: Prihodki in odhodki — mladinske dejavnosti, $port za leto 2009 - 2015

Pri druzbenih dejavnostih (mladina, Sport, kultura) je pozitiven rezultat zaradi organiziranja
dejavnosti za mlade, zaradi soorganizacije kulturnih prireditev in zaradi organizacije iger JZR
0z. organizacije doloCenih Sportnih dejavnosti, ter prijav na razpise. Pri mladinskih
dejavnostih je viden pozitivni rezultat, ker smo dobili izplacani drugi dela sredstev iz
republiskega razpisa pridobljenih na razpisu za mlade in ker smo s strani ob¢ine dobili
povrnjenih 2500€ za dobro delo z mladino. Pri Sportu je pozitiven rezultat predvsem iz
razloga turnirjev in lig, kjer lahko pridobimo dolo¢ena sredstva v ta namen.

2.4 ZASTAVLIENI CILJI

2.4.1 Dolgoro¢ni cilji

Poslovanje Javnega zavoda Ratitovec je razdeljeno v dva dela in sicer na dejavnost javne
sluzbe ter dejavnost prodaje blaga in storitev.

Cilj Javnega zavoda Ratitovec, ki opravlja dejavnost javne sluzbe je spodbujanje in
koordinacija razvoja posameznih dejavnosti, ki jih s svojim delovanjem pokriva. Pripraviti
Zelimo dolgoro¢ne nacrte razvoja kulturne, turisticne, mladinske in Sportne dejavnosti, ki
bodo omogocili nadaljnji razvoj teh dejavnosti.

Cilj Javnega zavoda Ratitovec s strani prodaje blaga in storitev na trgu, pa je danasnje usluge
dvigniti na vi$jo raven, uporabniku ponuditi toliko, da se bo z veseljem vracal.

2.4.2 Kratkoroc¢ni cilji

Glavni kratkoro¢ni cilji so:
- izboljSevanje ponudbe v $portnih objektih z dodatnimi storitvami,
- nadaljnja obnova plavalnega bazena
- izboljSevanje ponudbe v bifejih,
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- posredovanje informacij v turisti¢ni poslovalnici,

- izboljsanje turisti¢ne ponudbe v ob&ini Zelezniki,

- povecati Stevilo spominkov in izboljSati prodajo,

- povecati prepoznavnost in popularnost muzeja,

- vzpostaviti dodatno prodajo v vitrinah z razli¢énimi pripomocki oz rekviziti

2.4.3 Ocena doseganja ciljev:

Poslovni rezultat Javnega zavoda Ratitovec za leto 2015 odraza zvecanje stroskov in tudi
prinodkov glede na prejsnja leta. Kljub vsemu so izbolj$ave storitev in povecanje ponudbe
vplivale na doseganje zastavljenih ciljev v preteklem letu in pomagale k pozitivnemu
poslovanju. K temu pa je pripomoglo nadzorovanje stroskov in povecan vlozek lastnega dela.
Zasledovanje zastavljenih ciljev je zahtevna in dokaj nepredvidljiva naloga, ker je uspesnost
poslovanja odvisna od uporabnikov, ki so mo¢no odvisni od trenutne situacije na trgu. JZR se
poskusa tako s cenami, kot tudi z objekti ¢im bolj priblizati uporabniku, da bo le ta zadovoljen
in da se bo le ta vrnil nazaj ter znova koristil nase usluge. Nas cilj je obdrzati stalne stranke in
vsako leto pridobiti nekaj novih. Konkurence na trgu je vedno vec zato se bo potrebno za
izpolnitev zastavljenih ciljev Se bolj potruditi. Precej smo izboljsali naso ponudbo in vse nase
storitve dvignili na vi§ji nivo, kar se tudi pozna pri rezultatu. Potrebno bo Se delo na turizmu v
turisticni poslovalnici in muzeju. Vse napore bomo vlozili tudi v nujno nadaljnjo obnovo
plavalnega bazena, ki bo prinesla nov svet savn, nove masazne prostore, nove garderobe in
nov otroski kotic¢ek, ter bomo s tem izboljsali ponudbo in dejavnost. V letoSnjem letu smo
veliko sredstev namenili oglasevanju, predvsem bazena , muzeja in mladinskega centra.
Uspeli smo pridobiti tudi svoj prostor v Ratitovskih obzorjih, kjer vedno sproti obvescamo
ljudi kaj se je pri nas zgodilo in kaj naj bi se v prihodnjem obdobju Se zgodilo.

3 Zakljucek

Aktivni smo na vseh podrocjih, ki jih pokrivamo. Vsebino dopolnjujemo in jo izboljSujemo.
Izvedbe aktivnosti in dogodkov so vedno bolj kvalitetne in tudi vedno bolje obiskano. V
mo¢no oporo nam je pri vsem tem Ob¢ina Zelezniki tako z sredstvi preko razpisov, kot tudi z
namenskimi sredstvi. Dejstvo je da je Javni Zavod Ratitovec podaljSana roka Obcine
Zelezniki pri izvajanju in pokrivanju druzbenih dejavnosti. Objekti, ki jinh imamo v
upravljanju zahtevajo veliko raznolikega dela in finan¢nih sredstev, da so urejeni in
gospodarno vzdrzevani. Potrebno bo veliko truda, da jih bomo ohranili v takem stanju kot so
danes, seveda pa si zelimo, da bodo sredstva za obnovo in posodobitev plavalnega bazena
prinesla konkretne rezultate in posredno zmanjSale stroSke nasega poslovanja ter s tem
pripomogle k laZzjem obnavljanju oz. vzdrZevanju naSih preostalih objektov. Tudi pri ve¢jih
investicijah, ki jih sami ne zmoremo se vedno vkljugi pomo& Obgine Zelezniki, ki je tudi
dejanski lastnik vseh nasih objektov, ki jih imamo v upravljanju. Naj se ob koncu zahvalim
Obcini Zelezniki za njihovo podporo, zaposlenim v JZR za marljivost in zanesljivost na
delovnih mestih ter vsem uporabnikom za njihovo zvestobo.
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4 Pravne podlage za delovanje Javnega zavoda Ratitovec

4.1 PRAVNE PODLAGE

Temeljne pravne podlage za vsebinsko in organizacijsko delovanje Javnega zavoda Ratitovec

SO:

e Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Javni zavod Ratitovec (Ur.l. RS, §t. 50/2006, 104/2006,
61/2008, 53/2013);

e Zakon o zavodih (Ur.l. RS, §t. 12I/1991, 451/1994 Odl. US: U-1-104/92, 8/1996, 18/1998 Odl. US:
U-1-34/98, 36/2000);

e Zakon o javnih financah (Ur.l. RS §t. 79/1999, 124/2000, 79/2001, 30/2002)

e Zakon o racunovodstvu (Ur. 1. RS st. 23/1999. 30/2002, 114/2006)

e Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih prora¢unov
(Ur.l. RS 46/2003)

e Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih proracunov
(Ur.l. RS 91/2000, 122/2000)

e Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Ur. 1. RS §t. 54/2002, 117/2002, 58/2003, 134/2003, 34/2004, 75/2004, 141/2004,
117/2005, 138/2006, 120/2007),

e Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, prorac¢unske uporabnike in osebe javnega prava
(Ur. 1. RS st. 115/2002, 21/2003, 134/2003 126/2004, 120/2007)

e Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Ur.L
RS, st. 134/2003, 34/2004, 13/2005, 138/2006, 120/2007),

e Slovenski racunovodski standardi (SRS 2006), Ur.l. RS §t, 118/2005, 10/2006 popr. 112/2006
popr.

e Zakon o javnih usluzbencih (Ur.l. RS, $t. 56/2002, 110/2002-ZDT-B, 2/2004-ZDSS-1 (10/2004 -
popr.), 23/2005, 62/2005 Odl. US: U-1-294/04-15, 113/2005, 21/2006 Odl. US: U-1-343/04-11,
23/2006 Skl. US: U-1-341/05-10);

e Zakon o sistemu plac¢ v javnem sektorju (Ur.l. RS $t. 95/2007, uradno precisc¢eno besedilo, 17/08
in nasledn;ji),

e Kolektivna pogodba za javni sektor (Ur.l. RS §t. 57/2008),

e Uredba o uvrstitvi delovnih mest v javnih agencijah, javnih skladih in javnih zavodih v placne
razrede (Ur.l. RS §t. 69/2008, 71/2008),

e Uredba o napredovanju javnih usluzbencev v placne razrede (Ur.l. RS 51/2008),

e Uredba o delovni uspe$nosti iz naslova povecanega obsega dela v javnem sektorju (Ur.l. RS
53/2008),

e Uredba o delovni uspesSnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Ur.l. RS 69/2008),

e Uredba o kriterijih za doloCitev viSine polozajnega dodatka za javne usluzbence (Ur.l. RS
57/2008),

e Uredba o enotni metodologiji in obrazcih za obracun in izplacilo pla¢ v javnem sektorju (Ur.l. RS
64/2008),

e Zakon o $portu (Ur.l. RS, $t. 22/1998, 97/2001-ZSDP, 27/2002 OdI.US: U-1-210/98-32, 110/2002-
ZGO0-1, 15/2003-Z0OPA) in podrejeni predpisi

e Zakon o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Ur.l. RS, $t. 96/2002, 123/2006-ZFO-1, 7/2007
Odl.US: U-1-35/04-11, 53/2007, 65/2007 Odl.US: U-1-276/05-11, 77/2007-UPB1, 56/2008) in
podrejeni predpisi

e Zakon o varstvu kulturne dedis¢ine (Ur.1. RS, §t. 16/2008, 123/2008) in podrejeni predpisi
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5 Priloge

Priloga 1: Bilanca stanja na dan 31.12.2015

Priloga 2: Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
Priloga 3: Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb in posojil

Priloga 4: Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih proracunskih uporabnikov - po nacelu
fakturirane realizacije

Priloga 5: Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
Priloga 6: Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Priloga 7: Izkaz racuna finané¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

Priloga 8: Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

Priloga 9: Pregled celotnih prihodkov in odhodkov po skupinah

Priloga 10: Pregled celotnih prihodkov in odhodkov po stroskovnih mestih

Priloga 11: Pregled celotnih prihodkov in odhodkov po kontih
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